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Caros empresarios
e gestores acorianos,

A economia global e regional
evidencia rapida transforma-
cao — da digitalizacéo a cres-
cente exigéncia regulatéria —
sendo critico que as empresas
locais adotem parcerias, sem
perder aquilo que nos torna
Unicos. A nossa modernizacio
assenta em trés pilares: reno-
vacao das equipas, fortaleci-
mento da marca e parcerias
com entidades de maior dimen-
sao, garantindo compliance e
qualidade de servico.

A nossa equipa, com profun-
do enraizamento nos Acores,
deu recentemente um passo
importante ao integrar uma
rede internacional de auditoria
e consultoria. Gracas a esta
integracdo, conjugamos os valo-
res regionais com o acesso a
conhecimentos técnicos, melho-
res praticas globais e recursos
ampliados — o que nos torna
mais capazes de responder aos
desafios dos nossos clientes.

Esta mudanca reforca a
continuidade da nossa relacdo
com o0s nossos clientes. Mante-
mos 0 compromisso de proximi-
dade, de atendimento persona-
lizado, de rigor e dedicacao,

valores de que nunca abrimos
mao. Valorizamos equipas e
presenca local: continuamos
disponiveis para uma aborda-
gem local, com uma maior
capacidade de resposta e solidez
técnica, de uma rede global.

Este ano, reforcamos a nossa
equipa, contratando profissionais
licenciados na regido, duplicando
a dimensio do escritério, com
talento local qualificado (licen-
ciados). Este crescimento permi-
te-nos aliar o conhecimento
técnico a cultura acoriana: os
novos colaboradores partilham
as nossas raizes e 0S nossos
valores, reforcando a capacidade
de servir com exceléncia e de
forma sustentavel.

Este Guia Pratico, é a nossa
modesta colaboracdo no apoio
ao processo de fecho de contas
de 2025. A sua leitura é para vos
uma oportunidade de
renovacdo, de crescimento
estratégico e de fortalecerem as
vossas organizacoes nos Acores
— com ambicdo e identidade.

Com respeito institucional e
plena confianca no futuro,

Duarte Giesta (ROC)
DUARTE GIESTA

& ASSOCIADO, SROC, LDA.



1. Fecho de Contas 2025:

Checklist sumario

1) Planeamento e Organizacao
« Definir o calenddario interno do fecho (lancamentos,
reconciliagoes, revisdo e validacoes);
« Distribuir responsabilidades dentro da empresa e
com o Contabilista Certificado;

«Recolher documentacdo pendente (faturas,
contratos, relatorios, extratos);

« Garantir que o software ou ERP esta atualizado;

« Verificar alteracoes legais relevantes (IRC, IVA,
ISELO, beneficios fiscais);

«Confirmar se existe reporte nao financeiro
obrigatorio (CSRD/ESQG).

Art. 123° do Cdédigo do IRC: exige contabilidade
organizada e demonstracdoes financeiras em
prazos legais.

2) Reconciliacoes Financeiras

« Reconciliar extratos bancarios com contabilidade;

«Validar movimentos pendentes (transferéncias,
pagamentos, POS, MBWay, plataformas digi-
tais);

« Confirmar saldos de caixa fisica;

«Rever contratos de crédito, leasing, juros e
comissdes bancarias.

NCRF 1 e artigo 29.° do CIVA: Diferencas néo justi-
ficadas podem originar correcdes contabilisticas
e fiscais.

3) Clientes e Contas a Receber

e Garantir que todas as vendas do ano foram
registadas;

e Reconciliar o médulo de faturacdo com a conta-
bilidade;

e Rever a antiguidade dos saldos;

« Registar imparidades para cobrancas duvidosas;

e Ajustar descontos comerciais, notas de crédito
ou devolucdes;

« Rever saldos em moeda estrangeira e variacdes
cambiais;

« Avaliar concentracdo de risco num pequeno
grupo de clientes.

NCRF 27 e o artigo 282 do CIRC: definem o registo

de imparidades e tratamento fiscal.

4) Fornecedores e Contas a Pagar

« Confirmar se todas as faturas foram contabilizadas

» Registar custos incorridos, mas ainda nao fatu-
rados (energia, rendas, servigos)

« Rever obrigacdes fiscais associadas (retencoes, IVA)

» Regularizar adiantamentos a fornecedores

» Rever saldos em moeda estrangeira e respeti-
vos ajustes cambiais

NCRF 1 e artigo 18° do CIRC (determinacdo do

lucro tributavel): determina o regime da especia-

lizagcdo. Faturas recebidas apdés o fecho, mas

respeitantes ao exercicio sdo registadas como

acréscimos de gasto.

5) Inventarios e Existéncias

« Realizar contagem fisica ou validar relatério de
inventario existente;

«Registar diferencas entre contagem fisica e
contabilidade;

« Identificar inventario obsoleto ou sem rotacéo e
registar imparidades;

« Confirmar método de valorizacdo (FIFO, custo
médio ponderado, etc.);

« Rever inventario em transito ou consignacio.

Inventarios: valorizados ao custo ou valor realizavel
liquido, o menor deles (NCRF 18). O artigo 28°-A do
CIRC define limites e regras para imparidades. O
inventario fisico é obrigatério (art® 12° do Cddigo
Comercial).

6) Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

« Validar lista de ativos e documentacao associada;
o Confirmar amortizacoes de acordo com vida

util e critérios atualizados;

» Registar baixas e alienacdes;

o Identificar benfeitorias e distinguir custo

corrente vs. Capitalizacao;

» Rever ativos por direito de uso (leasing) confor-

me NCRF 9/IFRS 16;

« Realizar testes de imparidade quando aplicavel.
Depreciacdes seguem a NCRF 7 e a Tabela Fiscal
anexa ao Decreto Regulamentar n° 25/2009.
Divergéncias entre a vida util contabilistica e
fiscal exigem ajustamentos extra contabilisticos
no Modelo 22.

7) Provisoes, Riscos e Contingéncias

«Rever litigios, reclamacdes e processos judi-
ciais (consultar juridico, se necessario);

« Registar provisdes quando o risco é provavel e quan-
tificavel;

« Divulgar contingéncias quando o risco é possivel;

» Rever garantias, contratos plurianuais, seguros
e responsabilidades futuras;

» Registar remuneracdes diferidas (férias, subsi-
dios e indemnizacdes).

NCRF 21: regula provisdes e contingéncias. Artigo

23°-A do CIRC: Define as provisdes dedutiveis em

IRC (ex.: provisOes para garantias, processos judi-

ciais e créditos duvidosos elegiveis).

8) Reconhecimento de Rendimentos, Gastos e

Acréscimos

« Confirmar aplicacdo do principio da especiali-
zacao dos exercicios;

« Rever servicos prestados e ainda nao faturados;

e Validar receitas diferidas ou adiantamentos de
clientes;

« Rever subsidios, incentivos e apoios governamentais;

« Confirmar registo de custos financeiros, comis-
soes e penalidades.

NCRF 20 e Artigo 18° do CIRC: O “Rédito” respeita
a especializacdo dos exercicios.

9) Impostos e Fiscalidade

« Apurar resultado fiscal e diferencas contabilisti-
co—-fiscais;

« Calcular imposto corrente (IRC);

» Rever diferencas temporarias e imposto diferido;

o Identificar beneficios fiscais aplicaveis (regio-
nais, nacionais ou setoriais);

« Rever provisdes para contingéncias fiscais;

« Considerar impactos do Pilar Dois/tributacao
minima global (se aplicavel).

O fecho de contas inclui o apuramento de IRC (art°

90° CIRC) e eventual imposto diferido conforme

NCRF 25, bem como os beneficios fiscais (EBF),

incluindo incentivos regionais aplicaveis nos Acgores.

10) Demonstracoes Financeiras e Divulgacao

« Preparar Balanco, Demonstracdo de Resultados,
Fluxos de Caixa e Demonstracio das Alteracdes no
Capital Préprio;

» Atualizar o Anexo com politicas contabilisticas,
estimativas, riscos e compromissos;

« Rever coeréncia com o exercicio anterior;

» Garantir que existem notas sobre: partes rela-
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cionadas, instrumentos financeiros, eventos
subsequentes, imparidades e contingéncias;

SNC e Artigo 65° do Cdédigo das Sociedades Comer-
ciais: As demonstracoes financeiras incluem Balan-
co, DR, Demonstracdo Fluxos Caixa, Demonstracao
de Alteragdes no Capital Proprio e Anexo.

11) Dossier Fiscal e Contabilistico

« O dossier fiscal deve estar organizado e disponivel
até ao prazo de entrega da IES e deve incluir:

« Demonstracoes financeiras aprovadas;

« Relatério de gestdo e parecer de auditor (quando
aplicavel);

« Modelo 22, IES e declaracgdes fiscais (IVA, reten-
coes, pagamentos);

«Mapas fiscais legais: amortizacdes, provisoes,
mais-valias, prejuizos fiscais;

« Balancete, didrio, razio e registos de suporte;

» Mapas de inventarios, ativos, leasing e imparidades;

« Contratos relevantes (financiamento, arrenda-
mento, servicos, licencas);

« Justificacdo das estimativas contabilisticas usadas.

Portaria n° 92-A/2011: o dossier fiscal deve estar
organizado até ao prazo legal da IES. A auséncia ou
organizacao deficiente pode originar penalizacoes
nos termos do RGIT.

12) Conclusao, Aprovacao e Registo

e Incorporar ajustes propostos pelo auditor ou
contabilista certificado;

« Validar demonstracoes financeiras com a admi-
nistracao;

« Submeter a IES e depositar contas nos prazos legais;

« Arquivar documentos durante o periodo obrigatério.

As contas devem ser aprovadas pelos socios até ao 31 de
marco (art? 65° CSC) e entregues até 15 de julho com a
IES. Empresas sujeitas a auditoria devem garantir
emissao do parecer do ROC antes da aprovacao.

13) Pos-Fecho: Melhoria Continua

« Identificar pontos criticos do processo;
e Atualizar procedimentos internos;

« Programar formacao para 2026;

« Rever ferramentas tecnoldgicas e indicadores de
gestao.

Aproveite o fecho de contas para reforcar a transparén-
cia, credibilidade e confianca junto de stakeholders.

Autores:
Fulvio Amaral Auditor (Duarte Giesta SROC)
Marta Pato Contabilista Certificada (UHY Portugal)



2. Governance

Qualquer sociedade deve ter uma Governance
efetiva. A implementacao de um modelo de Gover-
nance inclui:

1. Diagnostico

2. Estrutura e organograma

3. Processos (negocio, operacgoes, riscos e desafios)
4. Documentacdo: Normativos estatutdrios criti-
cos/relevantes

5. Beneficios da Governance

Fase 1) Diagnéstico

Objetivo: entender praticas atuais, identificar
lacunas, clarificar visao e prioridades.
Acoes:

«Realizar entrevistas com os sécios, direcdo e
chefias intermédias;

« Mapear processos chave (financeiros, comer-
ciais, RH, operacdes, etc.);

« Identificar e avaliar riscos (financeiros, opera-
cionais, sucessao, etc.);

e Inventariar normativos existentes (estatutos,
regulamentos, politicas, etc.);

« Identificar conflitos comuns na empresa (auto-
ridade, sucessao, decisoes informais, acumula-
cao de funcoes);

« Avaliar a maturidade (escala) de governance.

Fase 2) Estrutura e Organograma

Objetivo: clarificar papéis, responsabilidades e
orgaos de decisao.
Acoes:

e Definir 6rgdos de governance (Conselho de
Sécios / Conselho de Administracgéo / Comisséo
Executiva, etc.);

 Distinguir papéis da familia vs. gestdo profis-
sional - (“Protocolo Familiar)”;

«Criar organograma formal, descritivos de
funcodes e limites de autoridade;

o Criar regras de sucesséo e de entrada/saida de
familiares na gestao;

« Definir e aprovar Organograma, Matriz de respon-
sabilidades e Regulamento dos drgéos sociais

Organograma “Simple ¢ Best Practice”
Nivel Estratégico (Acionistas/Familia)
» Assembleia de Sécios
» Conselho de Administracao (pode incluir
membros independentes)

Nivel Executivo
e Diretor Geral / CEO

* Diretor Financeiro e Administrativo

= Diretor de Operacdes

* Diretor Comercial e¢» Marketing

* Diretor de Recursos Humanos (pode ser
part-time ou externo)

Nivel Operacional

» Supervisores / Coordenadores por area

« Equipas operacionais

Aceda ao nosso site https:/duartegiesta.pt/wp-

-content/uploads/2025/11/Questiona-
rio-de-Diagnostico.docx para responder a um
questiondario de forma a definir a sua e estrutura
organizacional.

Fase 3) Processos

Objetivo: dotar a empresa de regras claras,
simples e documentadas.
Acoes:

« Identificar principais riscos e desafios

« Identificar processos criticos

» Desenhar matriz de risco

o Identificar atividades de controlo

o Inventariar KPI’s operacionais, financeiros,
comerciais, qualitativos

Processos béasicos + Sistema de controlo interno +
Monitorizacao

Documentar procedimentos/fluxos para
tomada de decisdo, comunicacdo interna e gestao
financeira. Os processos mais pequenos permitem
maior rapidez de execucdo, maior fluxo de traba-
lho, melhor controlo e motivacgéo pelo éxito.

A separacdo de func¢oes permite melhor controlo e
interacao entre colaboradores e/ou departamentos
(ex.: quem aprova pagamentos nao deve ser o
mesmo que oS executa), diminuindo eventuais
riscos de fraude ou falhas.

 Redigir normativos criticos (ver lista mais abaixo).

oCriar dashboard de reporting mensal para
sécios/gestao.

e Definir sistema de controlo interno (ex.: segre-
gacdo minima de funcdes, validacdes, auditoria
interna leve).

e Implementar manual de procedimentos chave;

« Definir e aprovar Politicas (Financeira, Comer-
cial, etc.);

e Definir Codigo de Conduta

« Desenhar, divulgar e aprovar Manual de Controlo
Interno

« Definir Politica de Gestdo de Riscos

A monitorizacao e melhoria continua, permite
acompanhar as operacdes de forma mais efetiva.
Para tal devem ser implementadas as seguintes
atividades:

« Reunioes trimestrais para revisao de riscos,
indicadores e projetos.

o Efetuar a avaliacdo anual da eficacia da gover-
nance;

« Promover a atualizacido continua dos procedi-
mentos;

« Formalizar a monitorizacdo (Relatdrios
trimestrais, Plano anual de melhoria e Revisao
dos normativos).

Fase 4) Documentacao - Normativos
Estatutarios e Politicas Criticas

Apresenta-se abaixo, uma lista de normativos
essenciais (minimo recomendado):
1. Regulamento do Conselho de Administracao /
Sécios
2. Documento de Regras da Familia (Family
Charter)
3. C6digo de Conduta e Etica
4. Politica de Conflitos de Interesse
5. Politica Financeira e de Investimentos
6. Politica Comercial (inclui precos, descontos,
prazos, créditos)
7. Politica de RH (recrutamento, avaliacio,
progressao, disciplina)
8. Politica de Seguranca e Protecio de Dados
9. Manual de Controlo Interno
10.  Politica de Gestao de Riscos

Normativos Complementares:
+ Politica de comunicacéo interna e externa
+ Politica de compliance legal e fiscal
o Regulamento de contratacdo de familiares
« Plano de sucessao
« Regulamento de reporting interno

Beneficios da Governance

« Um modelo de Governance efectivo, traz ganhos
reais:

« Decisdes mais rapidas e confidveis;

e Funcionamento mais eficiente;

« Auditorias mais simples e menos penosas;

» Reducdo de riscos financeiros, fiscais, operacio-
nais, comerciais, legais e reputacionais;

» Valorizacdo da empresa perante investidores e
parceiros.

Empresas que investem na combinacio certa
de estrutura organizacional e normativos, nao
apenas sobrevivem, mas crescem de forma sélida
e previsivel.

Estudos recentes (Jerab 2023; Danilov 2024;
Meidawati 2025) mostram que estruturas bem
definidas e governanca eficaz contribuem direta-
mente para o desempenho sustentavel.

Autores:
Duarte Giesta (Duarte Giesta SROQC)
Inés Oliveira (Duarte Giesta SROC)



3. Orcamento do Estado 2026

O Orcamento do Estado para 2026 traz alteracoes
fiscais com impacto direto na competitividade e nas
decisoes de gestdo. Este artigo resume as principais
medidas e as oportunidades que delas decorrem
para as empresas. Estas propostas, desenhadas a
nivel nacional, poderdo ser ajustadas a nivel regio-
nal, podendo ter impacto nos comentarios abaixo.

1) IRS — Alteracoes ao rendimento disponivel e
impactos na habitacao

Habitacao e rendimentos prediais

« A deducdo com despesas de arrendamento
aumenta para 9oo € em 2026 e 1.000 € em 2027,
mantendo-se majoragdes para rendimentos até
30.000 € e incentivos a fixacdo no interior.

« Oregime de reinvestimento é alargado, permi-
tindo excluir tributacdo de mais-valias quando o
produto da venda é reinvestido em imoveis desti-
nados a rendas moderadas (até 2.300 €).

o A taxa especial sobre rendimentos prediais
baixa de 25% para 10% para senhorios com rendas
moderadas.

Escaldes, rendimento do trabalho e isencoes

o Atualizacdo dos escaldes em 3,5%.

« Reducdo de 0,3 p.p. nas taxas do 2° ao 5° escaldo.

o O Minimo de Existéncia passa a corresponder ao
maior entre o valor legal e 14x o Salario Minimo
Nacional, afastando trabalhadores no SMN da
tributacéo.

o Mantém-se a isencdo para prémios/gratifica-

coes até 6% da retribuicéo base anual.

2) Seguranca Social — Reforco da protecao
social e combate a evasao

As medidas da Seguranca Social para 2026 man-
tém-se uniformes a nivel nacional.

Principais alteracoes

o Atualizacdo do Complemento Solidario para
Idosos para 670 €.

o Publicacdo da lista de devedores a Seguranca
Social, reforcando transparéncia e cumprimento.

o Expansio da partilha eletrénica de dados
entre AT, IRN e BdP, aumentando rigor e
eficiéncia.

+ Jovens com menos de 30 anos mantém a possi-
bilidade de acumular parte do subsidio de desem-
prego com saldrio na entrada no mercado de
trabalho.

3) IRC — Reducao da taxa (Acores)

A politica fiscal regional prevé uma reducéo de
30% face a taxa nacional de IRC. Aplicando essa
reducdo as novas taxas previstas para 2026-2028,
obtém-se:

Taxas finais de IRC (Acores):

2026 13,3%
2027 12,6%
2028 1,9%

Estas taxas reforcam de forma significativa a
competitividade regional, posicionando os Acores
como uma das jurisdicdes fiscais mais atrativas
da Uniao Europeia para investimento produtivo.

Tributacdo auténoma e reporte:

o Regras atualizadas para viaturas hibridas
plug-in (morma “Euro 6e-bis”).

o Eliminacdo da dispensa do agravamento de
tributagdo auténoma em situacdes de prejuizo,
exceto inicio de atividade.

o SAF-T (contabilidade) apenas obrigatdrio
para periodos iniciados a partir de 2027, com
entrega em 2028.

4) IVA — Grupos de IVA, habitacao e moder-
nizacao digital

Regime de Grupos de IVA: Entra em vigor um
regime que permite a compensacido de saldos
entre empresas do mesmo grupo societario, redu-
zindo custos financeiros e melhorando a gestao de
tesouraria.

Habitacdo: Taxa reduzida de 6% aplica-se a
construcéo de habitacdo até 648.000 € e ao arren-
damento até 2.300 €, regime previsto até 2029.

Digitalizacdo: Equiparacao das faturas em PDF
as faturas eletronicas prorrogada até 31 de
dezembro de 2026.

5) IMT - Atualizacio dos escalodes e incentivo
aos jovens

« Atualizacdo de 2% dos escaldes.

+ Jovens até 35 anos continuam a beneficiar de
isencdo até 330.539 € para aquisicéo de habitacéo
propria e permanente.

6) Imposto do Selo — Garantias e crédito a
habitacao
+ Nova isencdo para garantias prestadas ao

Estado em processos de recuperacio de créditos
e bens publicos.

« Fim das isencdes para renegociacéo de crédi-

to a habitacdo com prazos > 5 anos — regressam
aoregime geral.

7) Beneficios Fiscais — Evolucio entre 2025 e
2026

+ Reducdes modera- + Rendimentos prediais
das em rendimentos de pessoas coletivas:
prediais acessiveis. isencdo de 50% em IRC
para rendas moderadas.

« Organismos de inves-
timento coletivo focados
em arrendamento acessi-
vel passam a pagar 5%
sobre distribuicoes.

+ Incentivo a valoriza-
cdo salarial com majora-
cdes até 150-2009%.

+ Regimes consolida- « Incentivo a valorizagio
dos: donativos, parce- salarial reforca majora-
rias sociais, florestas, cdo de 200% para aumen-

reabilitacdo urbana. tos superiores a 4,6%.

8) Incentivos a Contratacio — Estagios “L” e
outras medidas para jovens

Estagios “L”
o Niveis5a8do QNQ.
« Comparticipagdes publicas entre 80% e 95%.
o Majoracoes quando:
*  héa contratacdo sem termo,
. o candidato tem até 35 anos,
*  ha desemprego de longa duracéio,
*  hadeficiéncia.
Outros programas relevantes para 2026

ATIVAR.PT - estdgios de entrada no mercado de
trabalho.

e Compromisso Emprego Sustentavel - apoios
diretos a contratacio sem termo.

e Apoios a contratacio de jovens qualificados -
financiamento por posto de trabalho.

o Incentivos a contratacio inclusiva - trabalha-
dores em risco de excluséao.

Impacto para as empresas
o Reducdo direta de custos salariais.

o DPossibilidade de majoracdes adicionais por
contratacao.

o Apoio aretencdo em fases iniciais.

e« Melhoria de indicadores ESG relativos a
politicas de emprego.

9) Beneficios Fiscais que as Empresas Podem

. Incentivos a
L RFAI - Regime - >
Incentivo a Fiscal de SIFIDE Il - Beneficios Contratacao (L,
Valorizacao Apoio ao Incentivo Fiscal  Florestais e ATIVAR.PT,
Salarial (200%) algn Gestdo Ativa Emprego

Investimento >
Sustentavel)

Arrendamento DLRR - Incentivosa  Beneficios para
Acessivel - Deducao por Parcerias Eficiéncia PME
Pessoas Lucros Retidos Sociais Energética e inovadoras e
Coletivas e Reinvestidos Ambiente start-ups

Autores:

Cliudio Gurgel (Tax Advisory) (Duarte Giesta SROC)

Paulo André (ROC) (Duarte Giesta SROC)



4. Ciberseguranca:

tendéncias e autoavaliacio.

O relatério “ENISA - Threat Landscape 2025
publicado recentemente revela um ambiente
digital europeu cada vez mais hostil e complexo,
marcado por ataques mais rapidos, mais automa-
tizados e com maior impacto transversal nos
setores criticos. Entre julho de 2024 e junho de
2025 foram analisados cerca de 4 9oo incidentes, o
que demonstra uma evolucao significativa na
sofisticacao, escala e velocidade das ameacas
cibernéticas. O cenario atual assenta em trés
dinamicas centrais, a convergéncia entre grupos
de cibercrime, o hacktivismo associado a opera-
¢oes conduzidas por Estados e a industrializacao
do crime cibernético com automacdo potenciada
pela Inteligéncia Artificial. Estas dindmicas
ampliam o alcance e a velocidade dos ataques e
reduzem drasticamente o tempo de detecdo pelas
organizacoes.

Tendéncias Recentes em Ciberataques

Nesta analise, foram identificadas pela ENISA
como principais ameacas:

e DDoS como ameaca dominante

18.2%

Os ataques DDoS representam 76% dos incidentes
registados, sendo quase todos conduzidos por
grupos hacktivistas motivados por causas ideol6-
gicas, tensbes geopoliticas ou campanhas de
protesto coordenado. A Administragdo Publica, os
transportes e os servicos digitais essenciais
continuam a ser os principais alvos, uma vez que
o impacto publico destes ataques maximiza a
visibilidade pretendida pelos atacantes. A
tendéncia demonstra que ataques DDoS se torna-
ram néo sé mais frequentes, mas também mais
coordenados, recorrendo a botnets distribuidas
globalmente e infraestruturas alugadas como
servico.

¢ Ransomware e intrusoes

O ransomware mantém-se como a principal
ameaca financeira e operacional. Das intru-
soes registadas, 68% resultaram em fuga de
dados e 87% envolveram malware, incluindo
ransomware, infostealers ou trojans banca-
rios. A evolucao do modelo RaaS (Ransomware
as a Service) democratizou o acesso ao crime
organizado, permitindo que atacantes pouco
experientes executem operagdes altamente
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sofisticadas com apoio direto dos programa-
dores do ransomware. Os grupos criminosos
reorganizaram-se de forma descentralizada,
apostando em modelos RaaS e em campanhas
de dupla e tripla extorsdo que exploram o
medo regulatorio, sobretudo em setores como
financas, saude e telecomunicacdes.

e Exploracio de vulnerabilidades em larga
escala

Cerca de 70% das exploragdes de vulnerabilida-
des levaram a intrusodes diretas, frequentemen-
te culminando em execucéio de cddigo malicioso
e comprometimento de servigos criticos. Foram
observados ataques a produtos Ivanti, Cisco,
Google Chrome, 7Zip, plataformas cloud e siste-
mas empresariais, com grupos estatais a apro-
veitar falhas zero day para operacoes de espio-
nagem e persisténcia profunda. A velocidade de
exploracdo tem vindo a diminuir, passando de
semanas para horas, pressionando as equipas
de TI a reduzirem drasticamente o tempo de
correcao.

e Ascensio das ameacas moveis

As ameacas moveis representam 42% dos ataques
categorizados, ultrapassando os ataques tradi-
cionais a web. Destacam-se spyware avancado,
trojans bancéarios e exploracdo de protocolos
obsoletos, permitindo rastreamento e intercecao
silenciosa de comunicacdes a nivel internacional.
O uso crescente de dispositivos pessoais para fins
profissionais aumentou a superficie de ataques.

e Ataques a cadeia de abastecimento digital

Os ataques a cadeia de abastecimento representam
10.6% dos incidentes, incluindo comprometimentos
de bibliotecas open source, pacotes maliciosos em
repositorios, extensdes de browser adulteradas e
ataques a fornecedores de servicos cloud. O impac-
to multiplicador torna estes ataques atrativos para
grupos avancados, que podem comprometer cente-
nas de entidades através de um unico vetor.

e A nova era da Inteligéncia Artificial ofensiva

0 uso de Inteligéncia Artificial ofensiva aumentou
drasticamente utilizando modelos maliciosos
como WormGPT, FraudGPT e EscapeGPT que sdo
usados para automatizar phishing, gerar malware,
criar deepfakes e conduzir operacdes de engenha-
ria social super-realistas. Mais de 80% dos emails
de phishing analisados utilizaram Inteligéncia

Artificial, refletindo uma mudanca estrutural nas
capacidades dos atacantes.

Autoavaliacido em ciberseguranca

A melhoria da resiliéncia digital exige que as
organizacoes avaliem regularmente a sua postura
de seguranca. Uma autoavaliacao estruturada
permite identificar fragilidades criticas, priori-
zar investimentos e alinhar praticas internas com
normas internacionais como a ISO/IEC 27001. As
seguintes questoes podem oferecer uma base
para que os decisores compreendam o nivel de
maturidade atual da organizacao:

o Existe uma politica formal de Seguranca
da Informacdo aprovada pela Administracao
e comunicada a todos os colaboradores e
fornecedores;

o Na gestdo de acessos aplicam-se revisdes
periddicas, o principio do menor privilégio e
mecanismos de autenticacdo forte, com registos
formais de aprovacoes;

« Na gestao de vulnerabilidades sdo aplicados
prazos definidos para atualizacOes e correcoes
de seguranca, com registo e validacdo do cum-
primento;

o Existe um plano de resposta e comunicacao
de crises, testado e responsaveis identificados;

« Backups regulares sdo realizados (testados,
armazenados em ambientes protegidos);

o As acoes de sensibilizacdo em ciberseguranca
sdo realizadas pelo menos semestralmente e
incluem colaboradores, prestadores de servicos e
terceiros criticos;

+ Existe logging, correlacdo e monitorizacao
automatizada de eventos para sistemas criticos,
com mecanismos de alerta precoce;

o Tornecedores sao avaliados em ciberseguranca.

Politicas estruturadas, formacdo continua e
alinhamento com normas internacionais sido criti-
cos para garantir a resiliéncia digital no novo pano-
rama de risco.

Autores:
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3. Racios de eficiéncia operacional

5. Termometro da Saude

3.1 Rotacdo de Inventarios 3.2 Prazo Médio de Recebimento (PMR)

Formula

ECOnOmiCO _Financeira Formula (Clientes / Vendas Anuais) x 365

CMVMC / Inventario Médio

Interpretacao

Interpretacao :
E ¥ Deve alinhar com prazos acordados.

Rotacao alta = capital menos empatado.

Exemplos 3.3 Prazo Médio de Pagamento (PMP)
Os racios que todo o gestor deve acompanhar: um guia pratico para avaliar o desempenho da Alimentar —>10-15x/ano. Férmula
empresa Moda - 4-8x. (Fornecedores / Compras Anuais) x 365
Industria — 3-6x. Interpretacao

A maioria das empresas portuguesas, em especial PMEs, é gerida com base em indicadores simples:

~ . ’Tes , ~ . PMP muito > PMR - financiar-se a custa dos
faturacao, saldo de tesouraria, lucro do ultimo ano. Estes numeros sao importantes, mas contam apenas

fornecedores.
parte da histéria. Os rcios de gestdo permitem transformar informacéo contabilistica e operacional em PMP muito < PMR > pressdes de tesouraria.
sinais claros sobre: capacidade de pagar compromissos, rentabilidade real do negécio, eficiéncia no uso de
recursos, grau de risco financeiro. Sustentabilidade do crescimento. 4. Récios de estrutura de capital e endividamento
Mais do que numeros para o contabilista, sdo ferramentas praticas para avaliar a satide da empresa e tomar 4.1 Divida Liquida por EBITDA
melhores decisdes. A seguir estfo alguns dos principais racios de avaliacio do desempenho das empresas. Formula
Divida Liguida / EBITDA = (Divida Financeira Total - Caixa e Equivalentes) / EBITDA
1. Racios de liquidez e tesouraria Interpretagéio
1.1 Liquidez Corrente 1.2 Liquidez Imediata Mede quantos anos de EBITDA seriam necessarios para pagar a divida financeira. E um dos racios mais utilizados por bancos para avaliar
o nivel de alavancagem.
Férmula Férmula Refer&ncias comuns (variam por setor):
(Caixa + Bancos + Clientes) / Passivo Corrente > 4,0x —endividamento muito elevado e arriscado.
Liquidez Corrente = Ativo Corrente / Passivo Corrente Interpretacéo 3,0-4,0x—zona de atengéo; sensivel a quebras de resultados.
=1.0-confortavel 2,0-3,0x - nivel moderado, aceitdvel em muitos negocios.
Interpretacao < 2,0x —endividamento confortével para a maioria das PME.

0,7-1,0—aceitavel.

<1,0-risco de ndo cumprir compromissos. . 2
P P < 0,7 —risco de tesouraria.

1,2-2,0 - saudével para muitas PME. 4.2 Autonomia Financeira 4.3 Coberturade Juros
; Exemplos
2,0-folga ou capital parado. ; ; s Formula Formula
Servigos devem apontar para =1,0. Comércio e i 5 : . ;
Exemplos por setor s Capitais Proprios / Ativo Total Cobertura de Juros = EBITDA/ Encargos Financeiros
. inddstria podem tolerar 0,7-0,9.
Servigos-1,2-1,5. 2z .
S N Interpretacao Interpretacao
OINRINGI =~ Yoaat, Mede a solidez financeira da empresa, indicando que Indica quantas vezes o EBITDA cobre os juros.

Inddstria—1,5-2,5. i :
< 20% -fragil. < 2x—vulneravel.
20-35% —razoavel. 2-4x - aceitavel.

2. Racios de rentabilidade 35-40% - confortavel. 4x - confortavel.
2.1 Margem EBITDA (racio central de rentabilidade) Os racios permitem ao gestor transformar dados financeiros em decisoes.

Férmula

is importan rar formulas é: monitorizar e implementar acé melhoria.
Margem EBITDA (%) = EBITDA / Vendas = 100 Mais importante do que decorar férmulas é: monitorizar e implementar acdes de melhoria

Interpretagéo Aceda ao nosso site https:/duartegiesta.pt/wp-content/uploads/2025/11/Termometro-
Mostra a rentabilidade operacional antes dejuros, impostos, amortizagoes e depreciagdes. -da-Saude-Economico-Financeira.xlsx para calcular os rdcios da sua empresa e obter o respetivo Score. Com
Valorestipicos:

base nesse resultado, 0 nosso Termdémetro Econémico-Financeiro podera indicar o estado atual da satde do
seu negocio.

Servigos B2B — 15-30% ou mais.
Comércio- 5-15% devido a forte concorréncia e margens brutas mais baixas.
Induistria — 10-20% dependendoda escala e do posicionamento

2.2 Margem Bruta 2.3 Rentabilidade do Ativo (ROA) 2.4ROE 5 6 7 8 9 10111213141516171819202122232425
Férmula Férmula Formula
(Vendas-CMVMC)/Vendas = 100 - S — .. Risco Merece . Muito
lbrsificos ROA = Resultado Liquido / Ativo Total ROE = esultida Lk iCopals Critico < Saudavel .
alores tipicos Proprios Elevado Atencao Saudavel
Alimentar — 10-25%. e T e
Moda - 30-60% Interpretacéo Interpretacéo Autores:
Bai >=60—‘.70% Servigos—=10% ou mais. <5%~fraco. ’
ol s : Comércio—5-10%. 5-10% —aceitével. Igor Fernandes (UHY Portugal)
Indlustria — 3-7%. 10-12% —bom para muitas PME. ]050 Amaral (Duarte Giesta SROC)
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6. Aprovacao de Contas

Responsabilidade do Orgao de Gestao

A aprovacao anual de contas é essencial para
garantir a transparéncia e a prestacdo de contas a
s6cios/acionistas, fornecedores, clientes e outros
stakeholders, avaliar o desempenho da empresa,
sendo indispensavel para a posterior distribuigédo
de dividendos.

O Cobdigo das Sociedades Comercias estabelece
um dever geral de prestacdo de contas, que se
decompode em dois deveres fundamentais:

a. O dever de elaboracdo do relatério de gestéo,
das contas do exercicio e dos demais documentos
de prestacdo de contas, incluindo a proposta de
aplicacdo de resultados;

b. O dever de submissdo desses documentos a
aprovacdo da assembleia geral.

Este dever de prestagcdo de contas, bem como a
promocéo das diligéncias necessarias a sua obser-
vancia, recai sobre os gerentes ou administradores
que estejam em funcoes ao tempo da elaboracao e
apresentacao dos documentos de prestacao de
contas. Estes devem ser assinados por todos os
gerentes ou administradores. Qualquer recusa deve
ser expressamente justificada.

Este processo, decorre em regra, da seguinte
forma:

1. Preparacdo do relatério de gestdo e das
demonstracdes financeiras pela geréncia, nas
sociedades por quotas, ou pela administracao,
nas sociedades anénimas;

2. Preparacao das demonstracdes financeiras
pelo contabilista certificado e sua auditoria/revi-
s@o pelo ROC/Auditor externo, quando aplicavel;

3. Convocacdo da Assembleia Geral:

i. Nas sociedades por quotas, a assembleia
geral pode ser convocada por qualquer gerente
da sociedade, através de convocatdéria com a
antecedéncia minima de 15 dias seguidos, a néo
ser que o contrato de sociedade estabeleca
outras formalidades ou prazo mais longo;

ii. Nas sociedades andnimas, a assembleia
geral é convocada pelo presidente da mesa,
mediante publicacdo da convocatdria, exceto
quando todas as acOes forem nominativas, caso
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em que a convocatéria poderd ser enviada por
carta registada ou, havendo prévio consenti-
mento para o efeito, por correio eletrénico com
recibo de leitura, com um minimo de 21 dias de
antecedéncia.

O relatdrio de gestdo, as contas do exercicio e os
demais documentos devem ser facultados aos
s6cios ou acionistas previamente a assembleia
geral anual, com a antecedéncia suficiente para

permitir a sua andalise informada.

A apreciacao da prestacdo de contas pela assem-
bleia geral deve, regra geral, ocorrer no prazo de
trés meses a contar da data de encerramento do
exercicio, que, por regra, coincide com o final do
ano civil. Assim, a assembleia geral destinada a
aprovacdo das contas do exercicio findo em 31 de
dezembro deverd, em regra, realizar-se até 31 de
marc¢o do ano seguinte. Este prazo pode ser alarga-
do para cinco meses quando se trate de sociedades
obrigadas a apresentar contas consolidadas ou que
apliquem o método da equivaléncia patrimonial.

Na assembleia geral, os sécios ou acionistas
devem apreciar e votar:

1. O relatodrio de gestdo, as contas do exercicio e
os demais documentos de prestacdo de contas;

2. A proposta de aplicacdo de resultados contida
no relatério de gestéo;

3. Apreciacio do desempenho da geréncia/admi-
nistracdo e fiscaliza¢do da sociedade.

Apo6s a aprovacdo das contas, deve proceder-se
ao seu registo, até ao 15° dia do sétimo més poste-
rior a data do termo do exercicio, que inclui:

a. Entrega da Informacao Empresarial Simplifi-
cada (IES) e pagamento da respetiva taxa de
registo;

b. Entrega da declaracdo anual de informacéao
contabilistica e fiscal a Autoridade Tributaria;

c. Deposito das contas junto do Registo Comercial e;

d. Prestacdo de informacéao para fins estatisticos
ao Instituto Nacional de Estatistica e ao Banco de
Portugal.

O incumprimento destas obrigacodes, pode acar-
retar as seguintes consequéncias:

1. Impedimento de registo de determinados factos
relativos a sociedade, nomeadamente, do registo
de alteracoes do pacto social;

2. Se a omissdo do registo da prestacao de contas
ocorrer durante 2 anos consecutivos, podera dar
lugar a instauracdo de um procedimento de
dissolucdo oficiosa da sociedade.

Este processo:

i) Garante o regular funcionamento da sociedade;
ii) Salvaguarda os direitos dos sdcios e acionistas;

iii) Assegura a conformidade com as exigéncias
legais e fiscais aplicaveis;

iv) Evita constrangimentos relevantes, incluindo
limitacGes ao registo de atos societarios;

v) Evita o risco de dissolugdo oficiosa.

Cabe ao Orgdo de Gestdo assegurar o cumprimento deste
processo, contribuindo para a solidez, credibilidade e
sustentabilidade da sociedade.

Autores:

Sandra Pinto (Advogada) Franca Pinto &~ Castelo Branco

Sociedade de Advogados

7. Transformacao Digital

no Fecho de Contas

A transformacéo digital é a base da eficiéncia. No fecho
de contas, garante rapidez, rigor, eficiéncia e acesso a
indicadores de gestdo de suporte a tomada de decisdes.
Automatizar deixou de ser um luxo: é um requisito da
transparéncia e fiabilidade.

ERP como Pilar do Fecho de Contas

Um ERP robusto é essencial para organizar lancamen-
tos, reconciliacdes e relatérios, reduzindo erros e trabalho
manual. Entre as PME’s, o ERP Cegid Primavera € lider
gracas a sua modularidade, estabilidade e adequacio as
necessidades dos gestores.

No Cegid Primavera, trés componentes permitem digita-
lizar o fecho de contas:

o Cegid Pulse (IA integrada): analisa dados em
grande escala, detecta anomalias, antecipa
problemas e sugere correcdes, tornando o
processo mais proativo.

e PAA - Accounting Automation: automatiza
tarefas repetitivas, importa e mapeia dados
contabilisticos e reduz a intervencio manual.

e Fiscal Reporting: assegura cumprimento
legal, emitindo relatérios e declaracdes fiscais
com precisio e consisténcia.
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Da consolidacao de dados aos KPI's

Ap6s a integracdo dos dados no ERP, o Power Bl assume o
papel central na leitura do desempenho do negdcio,
convertendo numeros em dashboards dindmicos, analises
comparativas e alertas gerenciais. A novas IA’s atuam
como verdadeiros copilots financeiros: verificam lanca-
mentos, sugerem ajustes e criam textos, relatérios ou
apresentacOes completas para reunides estratégicas.

Um Fecho de Contas Moderno, Integrado e Inteligente

O fecho de contas combina ERP, automacdo, reporte
fiscal e inteligéncia artificial, criando um processo previsi-
vel, seguro e orientado a gestdo. Relatorios dindmicos e
apresentacoes geradas por IA elevam a comunicacgio inter-
na e ajudam a decidir.

Se a sua empresa procura as melhores praticas para
automatizar e aperfeicoar o fecho de contas, aconselhe-se
com quem o pode ajudar na implementacdo de tecnologia e
na otimizacdo e digitalizacdo dos processos financeiros e
transforme o fecho de contas num processo estratégico.

Autores:
Guilherme Ribeiro (Duarte Giesta SROC)
Guilherme Henrique (Duarte Giesta SROC)
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